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1. Назначение и область применения Положении 

1. Настоящее Положение по управлению промышленной безопасностью, охраной 

труда и охраной окружающей среды в подрядных организациях АО «АК 

Алтыналмас» (далее – «Положение») разработана с целью установления требований 

к квалификации подрядной организации в области промышленной безопасности и 

охраны труда (далее – «ПБ и ОТ»), четкой ответственности, обеспечения активного 

взаимодействия между АО «АК Алтыналмас» (далее – «Общество») и подрядными 

организациями и осуществления постоянного мониторинга деятельности подрядных 

организаций в данной области. 

2. Нормативные ссылки 

2. Настоящее Положение разработана на основании следующих нормативных 

правовых документов: 

1) Трудовой кодекс Республики Казахстан № 414-V, от 23 ноября 2015 года; 

2) Международный стандарт «Системы менеджмента охраны здоровья и 

безопасности труда» ISO 45001:2018; 

3) «Система стандартов безопасности труда. Системы управления охраной 

труда. Общие требования ILO-OSH2001» ГОСТ 12.0.230-2007; 

4) Документированная информация «Положение о Системе управления 

охраной труда и промышленной безопасностью в АО «АК Алтыналмас»;  

5) Прочие внутренние нормативные документы Общества.  

3. Определения и сокращения 

3.1. Определения 

6) Владелец контракта – Руководитель структурных подразделении или 

работник Общества, ответственный за подготовку технического задания, 

согласование, инициирование заключения договора (контракта), 

оперативный (текущий) контроль его исполнения подрядной организацией; 

Коэффициент регистрируемых происшествий с потерей рабочего времени 

(LTIFR) = Кол-во происшествий с потерей рабочих дней x 200 000* / кол-во 

отработанных человеко-часов; 

7) Персонал подрядной организации – постоянные или временные работники 

Подрядной организации (субподрядной организации), задействованные в 

выполнении работ, оказании услуг, основанные на соглашении между 

работником и работодателем (Подрядной организацией/Субподрядной 

организацией) о выполнении работниками трудовой функции; 

8) Подрядная организация – любое юридическое или физическое лицо, которое 

выполняет работы или предоставляет услуги по договору; 
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9) Производственная деятельность подрядной организации – все виды работ, 

услуг, осуществляемые персоналом Подрядной организацией/Субподрядной 

организацией на рабочих площадках Общества;  

10) Специалист отдела закупа услуг/отдела закупа ТМЦ – работник Общества, 

ответственный за подготовку, согласование, заключение договора.  

3.2. Сокращения  

1) LTI – происшествия с потерей рабочего времени;  

2) LTIFR – коэффициент регистрируемых происшествий с потерей рабочего 

времени;  

3) ООС - охрана окружающей среды; 

4) ПБ и ОТ – промышленная безопасность и охрана труда; 

5) ПО – подрядная организация; 

6) РК – Республика Казахстан; 

7) СП – структурное подразделение; 

8) УПБиОТ в ПО – Управление промышленной безопасностью, охраной труда 

и охраной окружающей среды в подрядных организациях.  

9) ГОК – Горно обогатительный комплекс 

4 Сфера действия  

3. Настоящее Положение является внутренним нормативным документом Общества и 

обязательна для исполнения всеми структурными подразделениями Общества и 

подрядными организациями.  

4. Бизнес-процесс, описанный в настоящем Положении, распространяется на ПО, 

соответствующие хотя бы 1 (одному) из нижеперечисленных условий: 

1) выполняющие работы с неизменно высоким профилем риска в соответствии 

с утвержденными перечнями работ повышенной опасности в Обществе; 

2) осуществляющие деятельность на территории Общества сроком от 6 (шести) 

месяцев и более.  

5. Настоящее Положение не распространяется на ПО, состоящих из 1 (одного) лица - 

индивидуальных предпринимателей и физических лиц, нанятых Обществом 

напрямую для выполнения так называемых «несложных работ – таких как 

инженерные услуги (техническое обслуживание автоматической пожарной 

сигнализации, кондиционеров и др.) консультации и обучение). 

6. Настоящий документ должны знать и использовать в работе все руководители СП 

Общества, которые в своей деятельности пользуются услугами подрядных 

организаций, отдел закупа услуг, отдел закупа ТМЦ Коммерческого департамента, 

юридический отдел.  

7. Для юридических лиц 50% (пятьдесят процентов) и более голосующих акций (долей 

участия), в уставном капитале которых прямо или косвенно принадлежат Обществу 

на праве собственности (далее «дочерние и зависимые организации»), настоящий 
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документ подлежит к обязательному руководству и использованию путем его 

принятия в установленном законодательством Республики Казахстан порядке. 

Любые ссылки на Общество в настоящем документе в одинаковой мере 

распространяются и на дочерние и зависимые организации Общества и их 

работников. 

5 Основные положения  

8. В случае конфликта требований Положении с требованиями действующих законов 

и нормативно-правовых актов РК, приоритет должен отдаваться требованиям 

действующего законодательства РК. 

9. Работники субподрядных организаций входят в состав рабочих ресурсов подрядной 

организации, и, как следствие, требования настоящей Положении применяется и к 

ним. При этом ответственность за выполнение субподрядными организациями 

требований ПБ, ОТ, СНиООС возлагается на подрядные организации путём 

внесения соответствующих положений в их договорные отношения. 

10. Бизнес-процесс «Управление ПБ, ОТ, СНиООС в подрядных организациях» состоит 

из следующих подпроцессов:  

1) Определение потребности и привлечение ПО к выполнению работ; 

2) Квалификационная оценка подрядной организации, рассматривающая (в том 

числе) требования по выполнению мероприятий по ПБ, ОТ, СНиООС, 

которая проводится в течение 7 (семи) рабочих дней до начала работ; 

3) Повторная квалификация, которая проводится через 2 (два) месяца с даты 

начала действия договора; 

4) Оценка деятельности подрядной организации в процессе выполнения работ; 

5) Проверка деятельности подрядной организации в процессе выполнения 

работ.   

3.3. Определение потребности привлечения ПО к выполнению работ 

11. Необходимость привлечения ПО определяется руководителем СП – заказчика, на 

основании бизнес-потребностей СП. Руководитель СП-заказчика должен 

определить объем предстоящих подрядных работ и подготовить техническое 

задание с описанием необходимых работ согласно утвержденной Методике 

составления технического задания на товары, работы и услуги АО «АК 

Алтыналмас». 

12. Техническое задание на привлечение ПО к выполнению работ должно быть 

согласовано с отделом по управлению промышленной безопасностью и охраной 

труда в подрядных организациях. 

13. Описание будущих подрядных работ должно, как минимум, содержать следующие 

сведения: 

1) объем планируемых работ;  

2) общая последовательность выполнения работ (включая календарный план); 



 

АО «АК Алтыналмас» SH-PLJ-0020 

Положение Положение по управлению промышленной 

безопасностью, охраной труда и охраной 

окружающей среды в подрядных организациях 

АО «АК Алтыналмас» 

Редакция: 1 Лист № 6 из 17 

 

6 

3) потенциальные риски (опасные и вредные производственные факторы), 

связанные с предстоящими работами; 

4) информация об имеющихся сложных условиях и/или технических 

ограничениях; 

5) перечень стандартов системы управления ПБ, ОТ, СНиООС инструкций и 

стандартов Общества, соблюдение которых является для ПО обязательным; 

6) требования к подготовке и квалификации персонала подрядчика. 

14. Для каждой ПО назначено ответственное лицо - Владелец контракта. Как правило 

им является руководитель СП – инициатор. 

3.4. Квалификационная оценка  

15. Квалификационная оценка проводится с целью проверки соответствия 

потенциальных ПО ожиданиям и требованиям Общества в области ПБ, ОТ, 

СНиООС.  

16. Техническое задание для закупа работ/услуг ПО, подпадающих в сферу действия 

процесса УПБиОТ в ПО, должно включать требования предоставления 

подтверждающих документов в конкурсной документации приведенных в 

Приложении №1 к настоящему Положению (см. раздел «Связанные документы»).  

17. Требования к ПО в области ПБ, ОТ, СН и ООС, включено в стандартное приложение 

по ПБ, ОТ, СНиООС, оформленное в соответствии с Приложением №2 к настоящему 

Положению (см. раздел «Связанные документы»).  

18. После подписания договора владелец контракта уведомляет отдел по управлению 

промышленной безопасности и охраны труда в подрядных организациях, 

специалист УПБиОТ высылает подрядной организации квалификационную анкету 

ПБ, ОТ, СНиООС в соответствии с Приложением №4 к настоящему Положению (см. 

раздел «Связанные документы»). 

19. ПО не может приступить к работам на ГОКах Общества без подписанного договора 

и предварительного аудита в соответствии с Приложением №4 к настоящему 

Положению, ответственность за допуск ПО без подписанного договора несут 

владельцы контракта. 

20. Ответственность за проведение квалификации в подрядных организациях несет 

отдел по управлению промышленной безопасности и охраны труда Департамента 

ПБиОТ. Работник отдела по управлению промышленной безопасности и охраны 

труда в подрядных организациях Департамента ПБиОТ должен координировать 

действия с другими экспертами в предметных областях. 

21. В соответствии с процессом квалификации поставщика, квалификационная оценка 

УПБиОТ в ПО должна быть выполнена с целью установления предварительной 

категории УПБиОТ в ПО в срок 7 (семь) рабочих дней до начала оказания услуг. 

22. Квалификационная оценка включает в себя следующие мероприятия: 
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1) определение профиля риска (определяется на основании количества рабочих 

часов и видов работ) в соответствии с Приложением №3 к настоящему 

Положению (см. раздел «Связанные документы»); 

2) обязательное заполнение подрядной организацией Квалификационной 

анкеты ПБ, ОТ, СНиООС в течение 3 (трех) календарных дней с момента 

получения в соответствии с Приложением №4 к настоящему Положению (см. 

раздел «Связанные документы»);  

3) проверка системы ПБ, ОТ, СНиООС в ПО (в офисе ПО и на рабочем участке). 

23. В случае если планируемые работы подпадают в сферу действия процесса УПБиОТ 

в ПО, работник, отдела по управлению промышленной безопасности и охраны труда 

в подрядных организациях Департамента ПБиОТ совместно с Владельцем контракта 

должны определить профиль риска, следуя пошаговому порядку, приведённому в 

Приложении №3 к настоящему Положению (см. раздел «Связанные документы»). 

Профиль риска определяется с учётом самого «сложного» вида работ из общего 

объёма. 

24. Основываясь на профиле риска, определяется список мероприятий, необходимых 

для проведения квалификационной оценки, согласно Приложению №5 к настоящему 

Положению (см. раздел «Связанные документы»). 

25. Предварительная категория применяется к новым подрядным организациям. 

Предварительная категория рассчитывается и вносится в базу данных УПБиОТ в 

ПО, исходя из следующих критериев: 

1) LTIFR по ПО (за последний год) – 15%; 

2) Квалификационная анкета проверки системы ПБ, ОТ, СНиООС или проверки 

системы ПБ, ОТ, СНиООС в офисе/на рабочем участке – 85%.  

Примечание: * Подрядным организациям, не имеющим полных данных по 

показателям ПБ и ОТ за последние 12 (двенадцать) месяцев, баллы в категории 

LTIFR не начисляются. Предварительная категория УПО фиксируется на 2 (два) 

месяца с даты начала действия договора, в зависимости от того, что наступает 

позднее.  

26. Категории УПБиОТ в ПО определяются согласно критериям, приведенным ниже 

(см. Таблица 1). 

Таблица 1. Категории УПБиОТ 

Категория Баллы* 

A 90 или выше 

B 80 – 89 

C 70 – 79 

D <70 

L Низкий профиль риска работ подрядной организации, категория не 

присваивается, проведение мероприятий на стадии выполнения работ в 
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Категория Баллы* 

соответствии с требованиями описанными в настоящему Положению (см. 

Таблица 3).  

27. Оценка данных о способности ПО работать в соответствии с ожиданиями 

Общества по ПБ, ОТ, СНиООС на основании ее возможностей, программ и 

профессионализма, отражается в присвоенной категории. В Таблице 2 отражены 

требования по привлечению подрядных организаций с учетом определенной 

категории УПБиОТ в ПО. 

Таблица 2. Требования по привлечению подрядных организаций 

Категория 
Оценка в 

баллах 
Разрешение на привлечение 

A 90 или выше Согласование с владельцем контракта 

B 80 – 89 Согласование с владельцем контракта 

C 70 – 79 Требуется Подписанный план по снижению рисков (см. 

раздел «Связанные документы»), согласованный с 

директором ГОК 
D <70 Требуется Подписанный план по снижению рисков (см. 

раздел «Связанные документы»), согласованный с 

Главным Исполнительным Директором по производству 

28. План по снижению рисков должен быть разработан работником отдела по 

управлению промышленной безопасности и охраны труда в подрядных 

организациях и согласован владельцем контракта в течение 15 (пятнадцати) рабочих 

дней с даты присвоения оценки.  

29. При получении ПО категории С владелец контракта согласовывает с 

директоромГОК, а при получении ПО категории D владелец контракта 

согласовывает с Главным Исполнительным Директором по производству. 

30. Предварительная категория фиксируется на 2 (два) месяца с момента заключения 

договора. Дата начала договора должна быть занесена в базу УПБиОТ работником, 

отдела по управлению промышленной безопасности и охраны труда в подрядных 

организациях. 

31. По результатам определения категории, ПО, получившие категорию C и D обязаны 

разработать действия по мероприятиям с определением сроков выполнения и 

предоставить работнику, отдела по управлению промышленной безопасности и 

охраны труда в подрядных организациях Департамента ПБиОТ согласованный план 

по снижению рисков, согласно требованиям описанным в настоящему Положению 

(см. Таблица 2). 

32. ПО категория сообщается Владельцем контракта. Данные о присвоенной категории 

являются конфиденциальными как для Общества, так и для подрядных организаций. 

Запрещается распространять информацию о категории среди прочих подрядных 
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организаций и конкурентов, за исключением тех случаев, когда подрядчик действует 

от лица Общества и подписал соглашение о неразглашении, запрещающее 

распространение конфиденциальной информации. 

3.5. Повторная квалификация 

33. По умолчанию повторная квалификация не проводится.  

34. Повторная квалификация должна быть проведена, в случае возникновения любого 

из нижеперечисленных событий: 

1) повышение профиля риска (например: профиль риска меняется со «среднего» 

на «высокий»), либо привлечение подрядчика к новым «сложным» работам 

или работам с «высоким» профилем риска; 

2) ПО планирует прибегнуть к услугам субподрядчика, при этом, в ходе 

первоначальной проверки системы ПБ, ОТ, СНиООС в соответствующей 

секции квалификационной анкеты было отмечено «нет». В таких случаях 

повторная квалификация (квалификационная оценка) ограничивается 

оценкой способности подрядной организации управлять субподрядчиками; 

3) на законодательном уровне применяются более строгие требования по 

повторной квалификации ПО; 

4) проведена значительная корпоративная реорганизация или переход прав 

собственности/слияние/приобретение подрядной организации; 

5) привлечение ранее квалифицированной ПО, не работавшей на территории 

Общества более 2 (двух) лет. 

35. Повторная квалификация может быть проведена, в случае возникновения любого из 

нижеперечисленных событий:   

1) наличие наблюдений или данных, которые указывают на ухудшение 

результатов работы ПО в области ПБ, ОТ, СНиООС в процессе выполнения 

работы на территории Общества;  

2) значительные происшествия по ПБиОТ (несчастный случай со смертельным 

исходом, травма с потерей рабочих дней, групповой несчастный случай, ДТП 

(К+З), произошедшие с подрядчиком во время работ на иных заказчиков. 

3.6. Оценка деятельности подрядной организации в процессе выполнения работ 

36. Отслеживание показателей в области ПБ, ОТ, СНиООС с отрицательной и 

положительной динамикой позволяет определить эффективность процесса УПБиОТ 

в ПО в достижении поставленных целей.  

37. В обществе для ПО приняты следующие показатели с положительной динамикой: 

1) Процент выполненных пунктов плана корректирующих мероприятий. 

2) Процент выполненных мероприятий, по выданным рекомендациям, на стадии 

выполнения работ.  

38. В Обществе для ПО приняты следующие показатели с отрицательной динамикой: 
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1) Коэффициент происшествий с потерей рабочего времени (LTIFR).    

2) Коэффициент происшествий со смертельным исходом в ПО. 

3.7. Проверка деятельности подрядной организации в процессе выполнения работ 

39. Проверка эффективности работы процесса УПБиОТ в ПО проводится методом: 

1) промежуточных оценок деятельности ПО, в соответствии с Приложением №6 

к настоящему Положению (см. раздел «Связанные документы»); 

2) инспекции на рабочих местах, в соответствии с Приложением №7 к 

настоящему Положению (см. раздел «Связанные документы»).  

40. Проверка эффективности работы процесса УПБиОТ в ПО проводится работником 

отдела по управлению промышленной безопасности и охраны труда в подрядных 

организациях Департамента ПБиОТ с обязательным участием Владельца контракта 

и представителя ПО. 

41. Руководствуясь требованиями, описанными ниже (см. Таблица 3), работник, 

ответственный за процесс УПБиОТ в ПО Департамента ПБиОТ должен определить 

уровень вовлеченности ПО в мероприятиях на стадии выполнения работ. 

Таблица 3. Определение профиля риска подрядной организации  

Профиль 

риска 

подрядной 

организации 

Категория 

A B C D L 

Высокий (НR) 2 уровень   2 уровень   1 уровень 1 уровень - 

Средний (MR) 3 уровень 2 уровень   2 уровень   1 уровень - 

Низкий (LR) - - - - 4 уровень 

*Примечание 1: Прочерки используются, когда категория не присваивается; как следствие, уровень 

участия в таких случаях не определяется  

**Примечание 2: Резюме мероприятий по каждому уровню: 

Уровень участия 1: 2 (две) промежуточные проверки в год; установлены целевые показатели 

подрядной организации; 1 (одна) инспекция на рабочих местах в месяц.  

Уровень участия 2: 1 (одна) промежуточная проверка в год; установлены целевые показатели 

подрядной организации; 2 (две) инспекции на рабочих местах в квартал. 

Уровень участия 3: 1 (одна) промежуточная проверка в год; 1 (одна) инспекция на рабочих местах в 

квартал.  

Уровень участия 4: 1 (одна) промежуточная проверка в год; 1 (одна) инспекция на рабочих местах 

каждые 6 (шесть) месяцев. 

42. Промежуточная оценка выполняется с целью подтверждения, что на протяжении 

всего времени действия договора, деятельность ПО в области ПБиОТ соответствует 

требованиям и ожиданиям заказчика в области ПБ, ОТ, СНиООС. В ходе оценки 

рассматриваются как положительный опыт, так и области для улучшения. 

Проведение промежуточной оценки проводится в соответствии с Руководством по 

проведению промежуточной оценки деятельности в рамках процесса управления 
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вопросами ПБ, ОТ, СНиООС приведенном в Приложении №8 и камеральным 

протоколом приведенном в Приложении №9 к настоящему Положению (см. раздел 

«Связанные документы»).  

43. Инспекции на рабочих местах в рамках процесса УПБиОТ в ПО проводятся с целью 

сбора данных и проверки выполнения и внедрения плана корректирующих 

мероприятий и рекомендаций Общества, подрядной организацией. Инспекции на 

рабочих местах проводятся в соответствии с требованиями, описанными в 

Приложении №7 к настоящему Положению (см. раздел «Связанные документы»). и 

чек листом в соответствии с Приложением №10 к настоящему Положению (см. 

раздел «Связанные документы»). 

3.8. Проверка деятельности подрядной организации, не подпадающих под процесс 

УПБиОТ 

44. ПО, которые не подпадают под процесс УПБиОТ, проходят в обязательном порядке 

процедуру по заполнению квалификационной анкеты. 

45. Владелец контракта обязан организовывать проведение инспекций на рабочих 

местах не реже 1 (одного) раза в месяц работниками отделов ПБиОТ проектов 

Общества. 

3.9. Проведение предстартового собрания 

46. Перед началом выполнения работ работник отдела по управлению промышленной 

безопасности и охраной труда в подрядных организациях Департамента ПБиОТ 

совместно с Владельцем контракта и руководством ПО проводит предстартовое 

собрание.  

4. Ответственность и полномочия  

47. Владельцем настоящего Положения является директор Департамента по 

промышленной безопасности и охране труда Общества.  

48. Ответственность за соблюдение требований настоящего Положения несут:  

1) Владелец документа несет ответственность за:  

а) полноту и актуальность настоящего Положения;  

а) контроль соблюдения требований настоящего Положения;  

б) ознакомление работников Общества с настоящим Положением.  

2) Отдел закупа услуг и отдел закупа ТМЦ Коммерческого департамента несут 

ответственность за:  

а) соблюдение требований настоящего Положения.  

3) Владельцы контракта - Руководители структурных подразделений Общества  

несут ответственность за:  

а) определение объема предстоящих подрядных работ; 
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б) подготовку описания предстоящих подрядных работ в техническом 

задании; 

в) уведомление отдела ПБиОТ в подрядных организациях о заключении 

договора с подрядной организацией и о дате мобилизации на проекты 

Общества;  

г) обязательное участие в процессе квалификации подрядной организации; 

д) обязательное участие в проверке эффективности работы процесса 

УПБиОТ в ПО;  

е) контроль за своевременным исполнением мероприятий согласно плану 

по снижению рисков и актов указании;  

ж) подготовка и отправка претензионных писем по выявленным 

нарушениям в области ПБ, ОТ, СН и ООС в соответствий с перечнем 

нарушений и меры ответственности 

Поставщика/Подрядчика/Исполнителя; 

з) организацию проведение инспекций на рабочих местах не реже 1 

(одного) раза в месяц работниками отделов проектов Общества, 

деятельности ПО, не подпадающих по процессу УПБ, ОТ, СНиООС;  

и) соблюдение требований настоящего Положения.  

4) Работник, отдела по управлению промышленной безопасности и охраны 

труда Департамента ПБиОТ несет ответственность за:  

а) организацию проведения квалификации ПО; 

б) проведение проверки эффективности работы процесса УПБиОТ в ПО; 

в) проверки системы ПБ, ОТ, СНиООС в ПО в офисе/на рабочем участке; 

г) формирование электронной базы УПБиОТ в ПО, для хранения 

результатов квалификационных анкет, учёт и регистрацию результатов 

процесса квалификации ПО и др.;  

д) соблюдение требований настоящего Положения.  

49. Внесение изменений и дополнений в настоящее Положение осуществляется по мере 

необходимости с целью приведения в соответствие определенных Положении 

бизнес-процессов реальным жизненным условиям и текущим требованиям 

Общества. 

5. Документирование и архивирование  

50. Подлинник действующего Положения хранится в системе электронного 

документооборота и на портале Общества.  

51. Подлинник аннулированной или измененного Положения хранится в архиве 

Общества 3 (три) года после окончания срока действия, аннулирования или замены 

данного документа.  
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6. Связанные документы  

№ Наименование Документ 

1  Приложение №1. Стандартное приложение к техническому заданию 

по ПБ, ОТ, СНиООС 
Приложение 1.docx

 
2  Приложение №2. Требования по промышленной безопасности, 

охране труда, санитарному надзору и охране окружающей среды 
Приложение 2.docx

 
3  Приложение №3. Определение профиля риска 

Приложение 3.docx

 
4  Приложение №4. Квалификационная анкета ПБ, ОТ, СНиООС 

Приложение 4 

Квалификационная анкета.xlsx
 

5  Приложение №5. Мероприятия, необходимые для проведения 

квалификационной оценки 
Приложение 5.docx

 
6  Приложение №6. Промежуточные проверки 

Приложение 6.docx

 
7  Приложение №7. Инспекции на рабочих местах 

Приложение 7.docx

 
8  Приложение №8. Руководство по проведению промежуточной 

оценки 
Приложение 8.docx

 
9  Приложение №9. Камеральный протокол 

Приложение 9.xlsx

 
10  Приложение №10. Чек-лист проверки на рабочих местах 

Приложение 10.docx

 
11  Приложение №11. План по снижению рисков 

Приложение 11 

План по снижению рисков.docx
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№ Наименование Документ 

12  Приложение №12 Акт допуска 

Приложение 12 

Шаблон Акта допуска.docx
 

  



 

АО «АК Алтыналмас» SH-PLJ-0020 

Положение Положение по управлению промышленной 

безопасностью, охраной труда и охраной 

окружающей среды в подрядных организациях 

АО «АК Алтыналмас» 

Редакция: 1 Лист № 15 из 17 

 

15 
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1  Алиева А.Р.  Управляющий директор по 

промышленной безопасности 

и охране труда 

  

2  Садвакасова З.Н. Управляющий директор 

Коммерческого департамента  

  

3  Спесивцев В.С  Начальник юридического 

отдела  

  

4  Маркашов А.Д.  Управляющий директор по 

правовым вопросам и 

комплаенсу 

  

5  Батталова С.С. Главный бизнес-аналитик   

6  Тналиева М.Б.  Корпоративный секретарь   
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